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I.- Información General Relevante 
 

Reivindica Sheinbaum en Oaxaca papel central de mujeres indígenas 
Alonso Urrutia  
(20260323), La Jornada, Política,PP-3,Nota Informativa 
Hasta la región istmeña de Oaxaca llegó la presidenta Claudia Sheinbaum para hacer un 
reconocimiento a las indígenas, que en esta ocasión fue especialmente a quienes tradujeron a 67 
lenguas originarias la Cartilla de los Derechos de las Mujeres. Fue otra forma de resaltar el papel 
femenino en la preservación de la lengua, la cultura y los valores de los pueblos nativos. Ante 
decenas de mujeres del Istmo, la mandataria dedicó su discurso a dos de sus prioridades: consolidar 
la revalorización de los pueblos originarios y resaltar el rol de ellas en la historia y en la vida pública. 
Desde la llegada de la Cuarta Transformación, dijo, y con ella el humanismo mexicano que promovió 
Andrés Manuel López Obrador, se ha reivindicado a los pueblos originarios. 

 

Sheinbaum duplica decomiso de armas que cruzan desde EU 
Rafael López Mendez  
(20260323), Milenio Diario, Justicia,PP-6-7,Nota Informativa 
Desde la llegada de la presidenta Claudia Sheinbaum a Palacio Nacional, el aseguramiento de armas 
provenientes de EU se duplicó frente a lo reportado durante el sexenio de Andrés Manuel López 
Obrador. De acuerdo con reportes de las secretarías de la Defensa Nacional y de Marina—así como 
de respuestas a solicitudes de información de la Agencia Nacional de Aduanas de México y de la 
Guardia Nacional—, en el primer año y medio de la actual administración van 26 mil 952 piezas 
decomisadas en el país, frente a 13 mil 52 unidades en los últimos 18 meses del sexenio anterior.  
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Sheinbaum registra aval de 69.1% 
Redacción  
(20260323), El Economista, Política y Sociedad,PP-41,Encuesta 
En el segundo mes del 2026, la aprobación a nivel nacional del desempeño gubernamental de la 
presidenta Claudia Sheinbaum se ubicó en 69.1%, dicha cifra sufrió una leve caída con el dato 
anterior que fue de 69.2%. Sin embargo, si se compara el dato con el del febrero del 2025, existe un 
aumento, ya que para ese momento el aval ciudadano a la titular del Ejecutivo Federal fue de 67.8%. 
Con lo que respecta a la aprobación por estados, se puede apreciar que en sola mente seis estados 
el promedio de aval fue alto, es decir entre 50 y 59%, mientras que, en el resto del país, fue 
sobresaliente con un rango entre 60% o más. 
 

Familias mexicanas migrantes encabezan detenciones en EU 
María Cabadas  
(20260323), El Universal, Primera,PP-6,Nota Informativa 
En 2025, las familias mexicanas encabezaron el mayor número de detenciones en los más de 9.8 
millones de kilómetros cuadrados de territorio estadounidense, por encima de las provenientes de 
Venezuela, Nicaragua, Honduras, El Salvador y Guatemala, de acuerdo con cifras de la Oficina de 
Aduanas y Protección Fronteriza de EU (CBP). El reporte del organismo señala que durante ese año 
fueron capturadas 39 mil 34 familias mexicanas, mientras que las originarias de Venezuela sumaron 
27 mil 953; las de Honduras, 13 mil 209, y las de Guatemala, 9 mil 643. En ese mismo periodo, los 
mexicanos se mantuvieron como el principal grupo nacional detenido en EU, al concentrar una 
proporción relevante del total de encuentros migratorios registrados por la autoridad fronteriza. 
 

Reactiva SHCP los estímulos fiscales a las gasolinas Magna y Premium 
Sebastián Díaz Mora  
(20260323), El Economista, Finanzas y Dinero,PP-6,Nota Informativa 
El Gobierno de México reactivó los estímulos fiscales a las gasolinas Magna y Premium e incrementó 
el del diésel, ante el alza de los precios de estos combustibles por el repunte del petróleo a causa de 
la guerra en Irán y el bloqueo del Estrecho de Ormuz. Es la primera vez desde octubre del 2023 que 
la Secretaría de Hacienda otorga estímulo a la gasolina Premium. A la Magna no le daba ningún 
apoyo desde abril del 2025. La reactivación de los estímulos a las gasolinas, así como el incremento 
del apoyo al diésel, se dan ante el alza que han sufrido en todo el país los precios de los tres 
combustibles a causa de la guerra en Irán. 
 

Irán amenaza con cierre total de Ormuz 
Agencias  
(20260323), El Universal, Mundo,PP-14,Nota Informativa 
Irán advirtió ayer que el estrecho de Ormuz, una vía crucial para el comercio de petróleo y otras 
exportaciones, quedaría "cerrado por completo" de inmediato si EU cumple con las amenazas del 
presidente Donald Trump de atacar sus centrales eléctricas. El mandatario estadounidense fijó la 
noche del sábado un plazo de 48 horas para abrir el estrecho. Ebrahim Zolfagari, portavoz del Cuartel 
General Central Jatam al Anbiya, que coordina las Fuerzas Armadas iraníes, declaró que si 
Washington ataca las centrales eléctricas, Irán responderá de manera inmediata.  
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Cuba se alista para posible agresión de EU 
AFP  
(20260323), Excélsior, Global,PP-20,Nota Informativa 
Cuba se prepara para un potencial ataque estadounidense, afirmó el vicecanciller de Cuba, Carlos 
Fernández de Cossío, aunque insistió en que su país "no tiene disputa" con EU. "Nuestro ejército 
siempre está preparado. Y de hecho, estos días se prepara para la posibilidad de una agresión 
militar", dijo en entrevista con la cadena televisiva NBC. "Sí tenemos la necesidad y el derecho de 
protegernos. Pero estamos dispuestos a sentarnos" a negociar, indicó. 
 
 

III. Notas Relevantes del Sector Farma 
 

Secretaría de Salud 
 
 

Gobierno espera aplicar 25 millones de vacunas 
Sharon Mercado  
(20260323), El Universal, Primera,4,Nota Informativa 
Debido al crecimiento que registra el sarampión en México, el gobierno federal fijó como meta 
vacunar en las próximas 10 semanas a 2.5 millones de personas por semana, para alcanzar la meta 
de 25 millones de vacunas. La Secretaría de Salud mantiene como prioritaria la vacunación para 
niños de entre seis meses a 12 años que no han recibido ninguna dosis o que han pasado seis 
meses desde su primera aplicación. También para personas de entre 13 y 49 años no vacunadas o 
con esquema incompleto en Durango, Sonora, Puebla y Quintana Roo; el resto de las entidades 
continuará con la vacunación a partir del mes de mayo para atender a este grupo de población de 
manera gradual en todo el país. 

 

¿De camionetitas de la Salud a camionetitas fantasma? Gobierno de Nahle sin rastro 
de compra de flotillas 
Isabel Ortega  
(20260322), La Silla Rota Veracruz Online, Noticias,,Nota Informativa 
El programa Camionetitas de la Salud, implementado por el gobierno de Rocío Nahle García y 
replicado posteriormente a nivel federal por la presidenta Claudia Sheinbaum, opera sin claridad 
sobre el origen de los vehículos utilizados para la distribución de medicamentos en Veracruz. "El 
abasto oportuno de medicamentos es una prioridad de esta administración para garantizar el 
derecho a la salud, especialmente en las comunidades más alejadas del estado", afirmó desde una 
de las bodega de Sesver. 
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Birmex 

 

 

NOTA RELEVANTE 
Salud y negocios / Las grietas de la megacompra 2027-2028 
Maribel Ramírez Coronel  
(20260323), El Economista, Empresas y negocios,PP-26,Columna 
Tanto el subsecretario Eduardo Clark como el titular de Birmex, Carlos Alberto Ulloa, que llevan 10 
meses trabajando en la megacompra para resolver de una vez por todas el desabasto público de 
medicamentos y dispositivos médicos, muestran evidente voluntad de hacer mejor las cosas para 
2027-2028, pero aspiran a cubrir tantos frentes que al final la realidad está chocando contra un muro 
de exigencias que nadie de los proveedores privados considera viable. Volúmenes 45% mayores (en 
algunos casos el doble) respecto de los adquiridos previamente, precios que aprietan el margen 
hasta el hueso, falta de certeza en los pagos, cargas administrativas multiplicadas por 40 
instituciones distintas y una logística que habla de 355 puntos de entrega o que confunde enlistando 
las miles de unidades de IMSS-Bienestar. El resultado es predecible: menos competencia, 
licitaciones que se quedan desiertas y, sobre todo, el riesgo innegable de que el desabasto no se 
resuelva el próximo año. (…)  
 
IMSS-Bienestar  
 

Amparos por falta de medicamentos evidencian fallas en el sistema de salud 
Redacción  
(20260322), MegaNoticias Online, Noticias,,Nota Informativa 
El abogado Jorge Rada Luévano cuestionó la justificación de autoridades del Instituto Mexicano del 
Seguro Social (IMSS) respecto a la negativa para surtir medicamentos a pacientes que extravían su 
receta, al considerar que ese argumento resulta insuficiente en un contexto donde existen registros 
médicos digitales y herramientas tecnológicas. El litigante señaló que, aun cuando funcionarios del 
instituto han asegurado que existe un abasto cercano al 97%, la realidad que observan en los 
despachos jurídicos refleja otra situación, pues continúan llegando personas que no reciben sus 
tratamientos. 
   

Celebra IMSS Colima 54 años con avances en infraestructura, innovación y atención 
médica 
Redacción  
(20260322), El Comentario Online (Colima), Noticias,,Nota Informativa 
Al cumplir el IMSS, 54 años en Colima, es que la delegada, doctora Fátima Borrego Pérez, destacó a 
través de un comunicado de prensa el fortalecimiento de sus servicios médicos, administrativos y 
sociales con el objetivo de brindar atención oportuna, segura y de calidad a 496,569 
derechohabientes en la entidad. Asimismo, el Instituto moderniza el almacenamiento de insumos 
médicos con una cámara de refrigeración de vanguardia, lo que fortalece la cadena de frío y 
garantiza la calidad de medicamentos, biológicos y bienes terapéuticos. 
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IMSS 
 
 

lan lucha para costear su terapia de 36 mdp 
Raúl Flores  
(20260323), Excélsior, Primera,8,Nota Informativa 
lan Ricardo, de apenas un año cinco meses, enfrenta una carrera contrarreloj tras ser diagnosticado 
en enero con Atrofia Muscular Espinal (AME) tipo uno, una enfermedad genética poco frecuente y de 
carácter degenerativo que afecta de manera progresiva las neuronas motoras, responsables del 
movimiento muscular. Frente a este panorama, existe una alternativa basada en terapia génica que 
busca corregir el defecto desde su origen, considerada una de las más costosas mundialmente. El 
medicamento cuesta 2.1 millones de dólares, un estimado de 36 millones de pesos, cifra fuera del 
alcance de la familia. Actualmente, lan recibe tratamiento a través de Pediatría del Centro Médico 
Nacional Siglo XXI del IMSS, el cual permite contener el avance de la enfermedad, aunque no revierte 
el daño ya ocasionado. 
 

Otras Organizaciones del Sector​  
 
 

De Jefes 
Sin autor  
(20260323), El Financiero, Empresas,17,Columna 
(…) Víctor González Herrera, presidente de Farmacias Similares, y Graciela Rojas, presidenta de 
Movimiento STEM+, presentarán este 26 de marzo una alianza estratégica para combatir la crisis 
educativa en México. El proyecto responde a una estadística crítica: el 40 por ciento de los 
universitarios en el país eligen su carrera bajo la premisa de evitar las matemáticas, un factor que 
dispara la deserción y la frustración laboral. La iniciativa busca revertir el "miedo a los números" 
mediante el lanzamiento de las "Pastillas de la Bondad", un fondo destinado a la educación que 
integra el alcance de la cadena farmacéutica con la metodología de Movimiento STEM+. Esta 
colaboración pretende "recetar" futuro a la juventud mexicana, fortaleciendo competencias técnicas 
y científicas. Al articular el capital privado con especialistas en pedagogía, el Dr. Simi y Rojas buscan 
mitigar la brecha de talento y asegurar que la elección profesional no sea una huida de las ciencias 
exactas. (…) 
   

Oficio de Papel / T-MEC: quiere Trump energía 
Miguel Badillo  
(20260323), El Independiente, Primera,PP-8,Columna 
Las negociaciones del T-MEC que arrancaron esta semana serán de las más complejas que México 
haya enfrentado ante los negociadores estadunidenses, quienes tienen la consigna de su presidente 
Donald Trump de presionar al máximo para abrir los sectores considerados como estratégicos por el 
gobierno mexicano, como son las áreas energética, alimentaria, farmacéutica, minera, 
comunicaciones y tecnológica. (…) Estados Unidos pondrá especial atención en productos hasta 
ahora prohibidos por México, como son la explotación de litio, el maíz transgénico, la importación 
masiva del glifosato y otros herbicidas altamente tóxicos, y que se autorice el fracking. (…) 
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IV Columnas Políticas y Financieras​  
 

Templo Mayor 
F. Bartolomé  
(20260323), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
Otra vez dos bocas: Pemex reconoció que hubo un nuevo derrame de combustible en la llamada 
Refinería Olmeca y que ya estaba siendo atendido. Lo curioso del asunto es cómo la petrolera trata 
de minimizar el asunto, pero no lo logra. Y es que en su comunicado Pemex afirma que se lanzó un 
operativo "ante la presencia de hidrocarburos detectada en inmediaciones de Dos Bocas". 
¿Presencia detectada? Como si el combustible derramado hubiera aparecido de pronto, así, de la 
nada. De acuerdo con la paraestatal, "la situación está bajo control y no representa riesgo", y tan 
tranquilo está el asunto que solamente participan ¡350 personas! y cinco embarcaciones en el 
operativo del que forman parte también la Marina, Profepa, Semarnat y las autoridades ambientales 
de Tabasco (…) 
 
Trascendió 
Sin autor  
(20260323), Milenio Diario, Opinión,2,Columna 
Que el tema de la revocación de mandato se asomó en los mensajes que dio la presidenta Claudia 
Sheinbaum este fin de semana en su gira por Oaxaca, donde en actos públicos celebrados en 
Guelatao y Tehuantepec destacó que si el pueblo decide que permanezca todo su mandato en la 
Presidencia, dedicará cada año de su gobierno a las mujeres de diferentes épocas y orígenes, esto 
mientras el PT sigue con su confusión en torno al plan B electoral (…) 
 
Bajo Reserva 
Sin autor  
(20260323), El Universal, Primera,2,Columna 
Con la llegada del nuevo titular de la Auditoría Superior de la Federación (ASF), Aureliano Hernández, 
nos señalan que ha empezado la recuperación de espacios que antes estaban reservados para uso 
VIP. Don Aureliano, nos comentan, tomó la decisión de reabrir la terraza a los trabajadores, un 
espacio que era usado como comedor, pero que el exauditor David Colmenares cerró para 
convertirlo en un departamento de lujo, cuyo acondicionamiento costó cerca de 3 millones de pesos 
(...) La semana pasada, los empleados recibieron un correo donde se informó sobre la reapertura de 
la terraza (...) ¿No sería oportuno hacerle algunas auditorías al auditor para conocer sus gastos? 
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Frentes Políticos 
Sin autor  
(20260323), Excélsior, Primera-Opinión,11,Columna 
Morena presume músculo y no es metáfora. Con más de 12 millones de afiliados entró al club global 
de los partidos multitudinarios, mientras la dirigencia de Luisa Alcalde, presidenta nacional del 
partido, afina la entrega del padrón al árbitro electoral. El crecimiento exprés contrasta con la anemia 
opositora, donde Alejandro Moreno, Alito, líder del PRI, sigue administrando fugas sin contener la 
caída, y Jorge Romero, desde el PAN, se engancha con aplicaciones digitales para inflar filas que no 
entusiasman en tierra (…) 
 
Rayuela 
Sin autor  
(20260323), La Jornada, Opinión,CP,Editorial 
Esperemos que, a pesar de Milei, nunca más regrese el terrorismo de Estado a ese país hermano. 
 

Rozones 
Sin autor  
(20260323), La Razón, Primera,2,Columna 
Con la novedad de que, de última hora, se determinó posponer la reunión de las comisiones que 
dictaminarían en el Senado el Plan B con el argumento de que se revisan temas de técnica 
legislativa. De acuerdo con lo establecido en primera instancia, hoy sería el día en el que dichas 
comisiones sesionarían para avalar el contenido de la reforma electoral; sin embargo, hay plazos para 
que el dictamen a aprobar se pueda circular. Nos comentan que la presidenta de la Mesa Directiva 
de la Cámara alta, la morenista Laura Itzel Castillo, antes había dicho que "en la sesión ordinaria del 
martes 24 de marzo, tenemos considerado dar primera lectura de la reforma constitucional del Plan 
B, ello para estar en posibilidades de discutirla para el miércoles 25" en el pleno (…) 

 

Estrictamente Personal / Evitan una trampa y una matanza 
Raymundo Riva Palacio  
(20260323), El Financiero, Nacional,36,Columna 
La captura y liberación de Mónica del Rosario Zambada, hija de Ismael El Mayo Zambada, que por 
cuatro décadas fue el jefe del Cártel de Sinaloa, no fue un evento más. Fuentes de inteligencia lo 
caracterizaron como el momento más delicado que ha enfrentado el gobierno de la presidenta 
Claudia Sheinbaum, que comenzó con un desencuentro en el gabinete de seguridad, que pudo 
resolverse con información que fue llegando casi en tiempo real de que se trataba de una trampa 
que, de haberse mantenido su detención, podría haber causado la muerte de un número elevado, no 
cuantificado, de gente inocente (…) 
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Jaque Mate / Recordar a Colosio 
Sergio Sarmiento  
(20260323), Reforma, Primera - Opinión,8,Columna 
La figura de Luis Donaldo Colosio, asesinado el 23 de marzo de 1994, hoy hace 32 años, sigue 
siendo manipulada por quienes se han opuesto a sus ideas. Fue un político liberal, empeñado en 
transformar el sistema de partido hegemónico en una real democracia, pero hoy lo quieren presentar 
como un populista más. (…) Su filosofía era muy distinta a la del actual reparto de caridad a pobres y 
ricos. En enero de 2024 Luis Donaldo Colosio Riojas pidió a los políticos que dejaran de manosear el 
homicidio de su padre para "sacar raja política", pero López Obrador se negó: declaró que el 
asesinato fue un "crimen de Estado" y buscó involucrar a Genaro García Luna, su villano favorito, 
quien en 1994, con 26 años, era un funcionario menor del Cisen (…) 
 

Despojo 
Denise Dresser  
(20260323), Reforma, Primera - Opinión,9,Artículo 
Pocas cosas tan conmovedoras, tan profundamente maravillosas, como estar de pie frente a un 
lienzo original de Frida Kahlo o de Diego Rivera. Hay en esa experiencia algo casi sagrado: el pulso 
detenido del tiempo, la respiración contenida del espectador, el instante en que la historia y la 
intimidad se entrelazan. Hoy, esa epifanía ocurre en el Museo de Arte Moderno, donde se exhibe la 
Colección Gelman. Pero pocas cosas también tan tristes, tan desconsoladoras, como saber que esa 
contemplación será, quizá, la última. Que esas obras -esas miradas, esos cuerpos, esas heridas- 
dejarán de pertenecer al pueblo mexicano. Que, con la complicidad del gobierno, del Banco 
Santander y de la familia Zambrano, ese acervo se marcha a España. Y con él, una parte 
irremplazable del patrimonio artístico de la nación (…)  
 

Serpientes y Escaleras / Los desastres de Pemex y el silencio de Nahle 
Salvador García Soto  
(20260323), El Universal, Primera,10,Columna 
Mientras las obras faraónicas y caprichosas del expresidente López Obrador colapsan —ya sea física 
o financieramente— y cobran vidas humanas por "accidentes" amén de ser una pesada carga 
financiera para los contribuyentes y el presupuesto federal por los subsidios millonarios que se les 
siguen trasfiriendo, ahora también los cuestionados proyectos de obradorato se han convertido en 
una fuente de agresión para el medio ambiente y una amenaza ecológica y de seguridad para las 
regiones y los pobladores de donde se asientan (…)  
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365 Días / A las seis de la mañana 
Ciro Gómez Leyva  
(20260323), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna 
Se cumplió el mes del abatimiento del Mencho, y también de la muerte de 25 guardias nacionales en 
el operativo y la cadena de acciones y emboscadas criminales. Tan sólo en estas cuatro semanas, 
Trump se regodeó en el Congreso de Estados Unidos con la frase de que los cárteles controlan 
México; la Casa Blanca martilló que debió empujar al gobierno mexicano para que se lanzara sobre 
el líder del CJNG; y el propio Trump, con varios jefes de Estado latinoamericanos presentes, se burló 
de la presidenta Sheinbaum, caricaturizándola como una mujer suplicante, casi llorosa, que le pide 
no perseguir a los cárteles en nuestro territorio. Debe de ser cada vez más duro en las reuniones de 
las seis de la mañana del Gabinete de Seguridad soportar las expresiones despectivas y 
amenazantes de Trump y sus funcionarios. (…) 

 

Astillero 
Julio Hernández López  
(20260323), La Jornada, Política,CP-8,Columna 
No parece estar fortaleciéndose las alternativas de oposición a Morena y la 4T, conforme se van 
viendo los primeros posicionamientos de estrategia electoral de partidos con registro y de 
agrupaciones con expectativa de participar en los comicios de 2027. El presidente de Acción 
Nacional, Jorge Romero, había anunciado que el pasado 21 se produciría un "relanzamiento" más de 
este partido conservador. Sería, dijo con estrépito retórico, la fecha del "arranque del cambio en 
México". En realidad, informó que las postulaciones a diversos puestos de elección popular están 
abiertas al cien por ciento a la participación ciudadana (…) Ah (...) 

 

No es Normal / La nueva oposición mexicana 
Viri Ríos  
(20260323), Milenio Diario, Fronteras,PP-16,Columna 
La oposición no surge donde uno quiere, sino donde puede surgir. Y en México ese lugar está siendo 
el Partido Verde Ecologista. El Verde, que hasta ahora había jugado como aliado de Morena, se 
siente listo para cambiar de rumbo. En público, aceptan la posibilidad de competir solos. En privado, 
incluso la de traicionar a Morena encabezando una alianza con otro partido. Estimo que es cuestión 
de tiempo para ver al Verde volar. La pregunta es por qué, de todos los partidos en donde pudo 
surgir la nueva oposición mexicana, esta parece estar consolidándose dentro del Verde. La respuesta 
es tan simple como escalofriante: el Verde fue el único partido que leyó con claridad los tiempos que 
creó la transición democrática mexicana (…) 
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Capitanas 
Sin autor  
(20260323), Reforma, Negocios,3,Columna 
En medio de una competencia cada vez más cerrada por los clientes de mayor valor, HSBC México, 
que dirige Jorge Arce, ganó el Premio de "Mejor Banco para gestión patrimonial (Best Bank for High 
Net Worth)" otorgado por la revista británica Euromoney. Es la primera vez que el banco gana en esta 
categoría dentro de los Euromoney Private Banking Awards. El mercado patrimonial en México ha 
crecido a tasas cercanas al 9 por ciento anual en los últimos años y concentra más del 70 por ciento 
de los activos líquidos en el País, impulsando la demanda por soluciones más sofisticadas. Se trata 
de clientes con más de 2 millones de pesos líquidos para invertir y que buscan asesoría, 
diversificación global y estrategias para hacer crecer y proteger su patrimonio. (…) 
 
De Jefes 
Sin autor  
(20260323), El Financiero, Empresas,17,Columna 
El Consejo Nacional de la Industria de la Balística (CNB) proyecta un repunte estratégico en la 
demanda de protección para la Copa Mundial de la FIFA 2026 en Ciudad de México, Guadalajara y 
Monterrey. Omar Lara, presidente de la Comisión de Blindaje Automotriz del CNB, estimó un 
incremento de hasta 50 por ciento en servicios de renta y traslado blindado en Monterrey, impulsado 
por la movilidad de delegaciones y dignatarios (...) Complementariamente, René Rivera, presidente 
de la Comisión de Blindaje Arquitectónico, destacó que la seguridad en estadios y zonas VIP 
integrará capas de protección en muros y cristales sin afectar la estética. Esta estrategia multicapa 
busca mitigar riesgos en traslados y recintos, alineando la infraestructura nacional con los estándares 
internacionales de seguridad exigidos para eventos de alta exposición global. 
 
Cuenta Corriente / Nueva Ley para Asociaciones Público-Privadas 
Alicia Salgado  
(20260323), Excélsior, Dinero,1-5,Columna 
La iniciativa de ley para el Fomento de la Inversión en Infraestructura Estratégica (FIEE) para el 
Desarrollo con Bienestar y la reforma que planteó la presidenta a la Ley Federal de Presupuesto y 
Responsabilidad Hacendaria fue ampliamente conversada con el sector privado para definir un 
marco legal en el que, manteniendo el control mayoritario del Estado Mexicano sobre activos de 
infraestructura energética y logística, se garanticen derechos contractuales de la inversión minoritaria 
que realice la inversión privada o la inversión social cuando se trate la transformación de territorios 
para asentar polos de desarrollo (...)  
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Activo Empresarial / Convención: compromisos, el director, ausentes, el silencio y el 
rockstar 
José Yuste  
(20260323), Excélsior, Dinero,1-2,Columna 
Los compromisos se cumplen, nos decía una alta autoridad financiera del país. Y eso fue lo que 
vimos en la 89 Convención Bancaria de Cancún, el compromiso de los bancos de elevar el crédito de 
38% a 48% del PIB a fines de sexenio. Así lo recordó Edgar Amador, el secretario de Hacienda, 
quien dejó buen sabor de boca a los banqueros con la iniciativa de infraestructura donde se 
despiertan los contratos mixtos, incluso con varios vehículos financieros. Pero también lo dijo Ángel 
Cabrera, el presidente de la CNBV, al acompañar a Amador en la clausura de la Convención (...) 
Quien estuvo en su papel de director de orquesta, bien afinada, fue Emilio Romano, el presidente de 
los banqueros, quien logró mantener el diálogo con las autoridades, (...) 
 
Moneda en el Aire / Detrás de la Convención Bancaria 
Jeanette Leyva Reus  
(20260323), El Financiero, Economía,6,Columna 
La edición 89 de la Convención Bancaria, organizada por la Asociación de Bancos de México (ABM) 
que preside Emilio Romano, dejó un balance positivo del encuentro en términos generales, ya que 
con las autoridades financieras mexicanas se lograron tratar diversos temas antes del programa 
oficial. Además, también se dialogó con legisladores de las diferentes comisiones, a quienes se les 
volvió a explicar con detalle el trabajo que la banca realiza. Pero también, luego de lo que sucedió el 
año pasado, los representantes de organismos como los del Departamento del Tesoro, la Office of 
Foreign Assets Control (OFAC), la Financial Crimes Enforcement Network (FinCEN)y el Internal 
Revenue Service (IRS) que están acreditados en México, no dejaba de preocupar a algunos; otros 
más especialistas en temas de Prevención de Lavado de Dinero aprovecharon para sentarse e 
intercambiar ideas con ellos, eso sí, incluido platicar la plataforma que la banca pondrá en marcha 
para temas de intercambio de información sobre ese tema, y que todo indica ya hay proveedor 
elegido (…) 

 

Coordenadas / El escenario que no teníamos dado de alta 
Enrique Quintana  
(20260323), El Financiero, Opinión,PP-2,Columna 
México necesita apertrecharse lo mejor que pueda ante el incierto entorno internacional. Tal vez por 
muchos meses en los medios políticos, empresariales y académicos predominó la discusión 
respecto a las condiciones necesarias para recuperar en México un crecimiento más elevado (…) En 
la semana que hoy comienza ya se empezó a aplicar el estímulo fiscal derivado de la reducción del 
IEPS, que fue de un 24 por ciento a la gasolina regular o Magna; de un 7.5 por ciento a la gasolina 
Premium, y de un muy elevado 62 por ciento para el diesel (…)  
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Historias de NegoCEOs / El plan de Hacienda para crecer al 3% en 2026 
Mario Maldonado  
(20260323), El Universal, Nación,9,Columna 
En la 89 Convención Bancaria, el secretario de Hacienda, Edgar Amador, delineó con mayor claridad 
el rumbo económico que espera el gobierno para 2026. Más allá de los mensajes públicos sobre 
inclusión financiera o crédito a Pymes, la apuesta integral será por la digitalización, los nuevos 
esquemas de inversión mixta y una buena perspectiva de la renovación del T-MEC. El primer eje es la 
digitalización, pero no sólo en términos de pagos electrónicos o plataformas bancarias. Hacienda 
está planteando que2026sea el año del "salto definitivo" hacia una digitalización transversal del 
Estado y de la economía. Eso incluye desde el impulso a medios de pago digitales hasta la creación 
de sistemas interoperables en sectores cómo el de salud, donde se busca avanzar hacia expedientes 
clínicos digitales y mecanismos de compensación entre instituciones. La implicación es mayor de lo 
que parece, pues se trata de construir infraestructura digital pública que permita escalar el crédito, 
seguir el rastro del dinero y abrir espacio a nuevos jugadores, desde fintech, neobancos y sofipos (...) 

 

Gente Detrás del Dinero / Dos Bocas y las fugas de Nahle 
Mauricio Flores  
(20260323), La Razón, Negocios,20,Columna 
El incendio de un vehículo a un costado del muro perimetral de la Refinería Olmeca (o de Dos Bocas) 
y el derrame de hidrocarburos hacia el Río Seco sólo se puede explicar técnicamente por fugas ya 
sea en las líneas de conducción de aceites, drenajes y/o en los tanques de almacenamiento (…) Los 
expertos desglosan los aspectos técnicos y de seguridad que provocaron el evento y la 
contaminación del Río Seco: 1) Una falla clara de contención. Bajo ningún estándar de diseño u 
operación, los hidrocarburos deben salir de los límites de la instalación. Esto apunta a sistemas de 
drenaje aceitoso y/o separación (trampas API) rebasados o insuficientes; 2) Evidente deficiencia en la 
segregación de drenajes. En una refinería, el drenaje pluvial limpio no debe mezclarse con corrientes 
contaminadas, por lo que el arrastre de hidrocarburos por lluvia indica saturación del sistema o un 
diseño inadecuado; 3) El evento refleja un subdimensionamiento del sistema hidráulico frente a 
condiciones reales de sitio (…) Estos escenarios están ampliamente documentados en la industria y 
forma parte de los análisis HAZOP (Hazard and Operability Study) y de integridad operativa (…) 

 

Al Mando / Digitalización en marcha 
Jaime Núñez  
(20260323), El Heraldo de México, Mercados,21,Columna 
Cancún, Quintana Roo. El ecosistema de pagos en México está viviendo una reconfiguración (…) 
Hoy, alrededor de 77 por ciento de los adultos tiene al menos un producto financiero, pero en el país, 
el efectivo sigue siendo el rey en 85 por ciento de las compras menores a 500 pesos. En este 
contexto, la inclusión financiera real no depende de la aplicación más vistosa, sino de la capacidad 
de ofrecer capilaridad y soluciones alineadas con los hábitos de las personas (…) Bajo el liderazgo 
de Rodrigo García Jacques, Spin, la plataforma financiera de FEMSA, que comanda Jose Antonio 
Fernández Garza-Lagüera, ha alcanzado una escala notable al consolidarse como el puente entre el 
mundo digital y la extensa presencia física de OXXO (cerca de 25 mil tiendas), al acercar servicios 
financieros a millones de usuarios en su vida cotidiana (…)  

 

​ 12 

https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260323&pTestigo=1273b41-2fc9673.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260323&pTestigo=1273c92-2fc98a3.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260323&pTestigo=1273978-2fc92cc.pdf


   ​ ​ ​ ​                        
​    

Momento Corporativo / Barclays: los motivos para asesorar a México 
Roberto Aguilar  
(20260323), El Heraldo de México, Mercados,19,Columna 
El banco inglés Barclays ha participado activamente en las operaciones financieras más importantes 
del Gobierno Federal desde el sexenio pasado. Asesoró la compra de la refinería Deer Park y las 
plantas de Iberdrola que operaba México, y en la administración actual encabezó no sólo el regreso 
de México, sino una de las mayores colocaciones de deuda en los mercados internacionales por 
nueve mil millones de dólares. Se podría calificar a Barclays como la banca de inversión de la 4T, a lo 
que Raúl Martínez Ostos, CEO de Barclays México y América Latina, responde que no es una buena 
fama y que más bien se "pueda rotar a los bancos buenos para evitar malas interpretaciones, sobre 
todo, en operaciones rutinarias de salir a los mercados" (…)  

 

Ricos y Poderosos / Más crecimiento, rectoría estatal 
Marco A. Mares  
(20260323), El Economista, Empresas y Negocios,PP-27,Columna 
Es posible que se alcance el pronóstico de crecimiento a una tasa del 3%, si se dan todas las 
condiciones, confía el secretario de Hacienda, Edgar Amador. Lo dice a casi tres semanas del 
estallido del conflicto en el Medio Oriente y en el incipiente inicio de la revisión del T-MEC. El 
optimismo que mostraron los banqueros durante su cumbre en Cancún, se quedó corto frente al 
ánimo y la confianza del gobierno. Más allá del tono exultante de los directivos bancarios y 
autoridades, vale la pena destacar un par de señales positivas, por parte del gobierno, aunque una 
de ellas, con cierto sesgo que genera, al menos desasosiego. La presidenta Claudia Sheinbaum, por 
primera vez, reconoció en público que la economía mexicana necesita crecer más, por una parte (…) 
El sólo reconocimiento de la necesidad de una mayor tasa de crecimiento y el lanzamiento previo 
tanto del Plan México como del Plan de Inversiones en Infraestructura, denotan una clara aceptación 
de que se necesita invertir para hacer crecer la economía nacional. (…) 

 

Desde El Piso de Remates / Convención Bancaria: lo bueno, lo malo, y lo feo 
Maricarmen Cortés  
(20260323), 24 Horas, Negocios,14,Columna 
La 89a Convención de la Asociación de Bancos de México resultó un éxito y hay que felicitar a su 
presidente Emilio Romano, CEO de Bank of America, no solo por la organización sino porque hubo 
acuerdos importantes. Lo bueno, y yo diría que lo mejor, son los acuerdos para avanzar en el sistema 
de pagos digitales y el compromiso de los banqueros —que festejó la presidenta Claudia 
Sheinbaum— de elevar la cartera crediticia del 38% al 45% del PIB para 2030, lo cual suena fácil, 
pero es una meta muy difícil de cumplir, porque los bancos tienen exceso de liquidez para prestar, 
pero necesitan que se genere demanda por parte de los empresarios, lo que implica que realmente 
se concreten las promesas de inversión (…)  
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Sobremesa / La reivindicación de la Convención Bancaria 
Lourdes Mendoza  
(20260323), El Financiero, Nacional,39,Columna 
Para muchos, la 89 Convención Bancaria fue la reivindicación de muchas cosas. Por ejemplo, de la 
solidaridad y empatía de todo el gremio financiero y los funcionarios de gobierno ante la tragedia que 
vivió Eduardo Osuna y su familia. También fue la reiteración de que todavía hay mucho por hacer 
para tener mayor inclusión financiera, mejores mecanismos de seguridad, para que se incremente el 
crédito y se deje de usar el efectivo (…) Fue la primera convención con Emilio Romano al frente de 
los banqueros tras el escándalo del anuncio en junio de 2025, por parte de la Red de Control de 
Delitos Financieros del Departamento del Tesoro de Estados Unidos, la cual acusó a CIBanco, 
Intercam Banco y Vector Casa de Bolsa (…) Pagaron justos por pecadores. EU iría por bancos 
grandes y las consecuencias serían desastrosas. (…) 
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EFE, WASHINGTON

 Donald Trump cambió es-
te domingo de objetivo en sus re-
des sociales al declarar “muerto” 
a Irán y enfocarse ahora en el Par-
tido Demócrata, al que considera 
“el mayor enemigo de EU”; en 
tanto, el sitio de noticias Axios re-
portó que Jared Kushner y Steve 
Witkoff formarán un equipo pa-
ra negociar con los ayatolás a pe-
tición del republicano. PAGS.  16 Y 17

Trump da por
muerto a Irán 
y apunta ahora 
a demócratas 

Reportan dos muertos 
Avión de Air Canada choca 
con vehículo terrestre en NY
MÁS INFORMACIÓN EN MILENIO.COM

a “La
naci

G
“I
d

“El fusil AKM 
me pesa como
8 kilos”: Silvio
La última vez que el trovador 
empuñó uno fue en 1976; “tengo
79... ya soy un hombre mayor”
ESTEFANÍA VELOZ - PAG. 19

Sheinbaum duplica decomiso 
de armas que cruzan desde EU

Crimen. En año y medio suman 26,952 piezas frente a 13,052 en los últimos 18 meses de AMLO, según
estadísticas de Sedena, Marina, Guardia y Aduanas; devela billete que rinde homenaje a Margarita Maza

RAFAEL LÓPEZ Y GASPAR VELA,

CIUDAD DE MÉXICO Y TEHUANTEPEC

 Desde la llegada de la pre-
sidenta Claudia Sheinbaum a Pa-
lacio Nacional, el aseguramiento 
de armas provenientes de EU se 

duplicó frente a lo reportado en 
la parte final del sexenio de Ló-
pez Obrador, pues en año y me-
dio se incautaron casi 14 mil más 
que en los últimos 18 meses del 
gobierno anterior. PAGS. 6, 7, 12 Y 13
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SE RECRUDECE CRISIS ENERGÉTICA

Cuba se alista
para posible

agresión de EU
TENEMOS LA NECESIDAD Y EL DERECHO A PROTEGERNOS, 

pero estamos dispuestos a sentarnos a negociar, afirma 
Carlos Fernández de Cossio, vicecanciller de la isla

POR LETICIA ROBLES 
DE LA ROSA

El llamado Plan B provo-
cará que en al menos 800 
municipios del país se au-
mente el número de re-
gidores, entre uno y dos 
adicionales, lo que implica 
un incremento de al me-
nos mil 500 funcionarios.

Esto, a pesar de que el 
propósito de las modifi-
caciones es el ahorro de 
recursos.

Ante ello, diversos se-
nadores, incluso de Mo-
rena, promueven que el 
dictamen que se discutirá 
mañana incluya un cam-
bio en dicha disposición.

La propuesta del Plan B 
ordena, desde la Constitu-
ción, que el mínimo de re-
gidurías en un municipio 
sea de siete.

En Yucatán, que aca-
ba de aprobar una refor-
ma estatal para ajustar 
el número de regidores, 
a partir de 2027 serán 52 
los municipios que ten-
gan un máximo de cinco 
regidores.

Sin embargo, con la ac-
tual redacción del Plan B, 
estos 52 municipios ten-
drán que aumentar de 260 
regidores que deben tener 
a partir de 2027, según su 
reforma estatal, a 364 re-
gidores que les ordenará la 
Constitución del país.

De acuerdo con infor-
mación del PRI, en el país 
existen al menos 700 mu-
nicipios que tienen un 
máximo de cinco regido-
res y otros 100 que tie-
nen un máximo de seis 
regidores.

Mientras que datos de 
Acción Nacional arrojan 
que los municipios que 
tienen menos de siete re-
gidores están localizados 
en 16 entidades federati-
vas, lo que provocará que 
el supuesto ahorro que 
se busca con reduccio-
nes como la que habría en 
Monterrey, que pasaría de 
28 a 15 regidores, se pierda 
con el aumento de estos 
funcionarios que deben 
tener municipios de la mi-
tad de los estados del país.

PRIMERA | PÁGINA 4

POR KARLA PONCE
Y LINDSAY H. ESQUIVEL

L a l l e g a d a d e  n u evo s 
competidores al sistema 
financiero mexicano forta-
lece la industria y eleva la 
competitividad.

Así lo consideran directo-
res generales de instituciones 
bancarias, consultados en el 
marco de la 89 Convención 
Bancaria.

Eduardo Osuna, de BBVA 
México, aseguró que los nue-
vos jugadores obligan a la 
banca tradicional a mejorar 
en tecnología y distribución.

Para Tamara Caballero, la 
única mujer directora de un 
banco en México —Multiva—, 

la industria bancaria vive una 
“reconfiguración brutal”, ya 
que estos nuevos jugadores 
son empresas tecnológicas 
que “van a capturar un sin-
número de clientes que van a 
dejar a la banca conservado-
ra tradicional”.

Por su parte, Marcos Ra-
mírez, de Banorte, señaló 
que el sector vive una com-
petencia muy fuerte, por lo 
que el éxito dependerá de la 
institucionalidad y el ritmo 
de cada banco.

En tanto Pablo Elek, di-
rector general de Scotiabank 
México, asegura que la llega-
da de nuevos bancos es en 
beneficio del consumidor.

DINERO

Con Plan B habría 
1,500 regidores más; 
buscarán corregirlo

Nuevos jugadores detonan 
la competitividad bancaria

REDACCIÓN ACTUAL OBSTACULIZA AHORRO

EMPRESAS TECNOLÓGICAS PISAN FUERTE

Pascal Beltrán del Río� 2
Ciro Gómez Leyva� 4
Marcela Vázquez Garza� 5
Cecilia Soto� 10

INTENSIFICA CAMPAÑA EN LÍBANO

ISRAEL LE CORTA 
EL PASO A HEZBOLÁ 

SHEINBAUM

“LAS MUJERES 
NO QUEREMOS 
SER MENOS”

La Cartilla de los Derechos 
de las Mujeres ya cuenta 
con traducciones en 67 

lenguas indígenas. Con ella 
se busca que se reconozca 
la igualdad de derechos en 

todas las comunidades. 
PRIMERA | PÁGINA 2

FALTAN...
80 DÍAS

5.99
dólares
es el costo promedio de 
un galón de gasolina en 
California.

4.58
dólares
cuesta un galón de gasolina 
en Tijuana.

AFP

WASHINGTON.— Cuba se 
prepara para un potencial 
ataque estadunidense, afir-
mó el vicecanciller de Cuba, 
Carlos Fernández de Cossio, 
aunque insistió en que su 
país “no tiene disputa” con 
Estados Unidos. 

“Nuestro ejército siempre 
está preparado. Y de hecho, 
estos días se prepara para la 
posibilidad de una agresión 
militar”, dijo en entrevis-
ta con la cadena televisiva 
NBC. 

“Sí tenemos la necesidad 
y el derecho de protegernos. 
Pero estamos dispuestos a 
sentarnos” a negociar, indi-
có el funcionario cubano.

El mensaje llega en me-
dio de una crisis energética 
marcada por apagones na-
cionales, con dos esta se-
mana, y una red eléctrica 
obsoleta.

La situación empeoró en 
enero pasado, tras la caída 
de Nicolás Maduro, enton-
ces presidente de Venezue-
la, principal proveedor de 

crudo, y un bloqueo petro-
lero por parte de Estados 
Unidos.

Donald Trump y el secre-
tario Marco Rubio han ad-
vertido que la isla podría ser 
el siguiente objetivo de una 
intervención. La semana pa-
sada, el mandatario estadu-
nidense afirmó que sería “un 
honor tomar” aquel país.

Ante la amenaza, Cuba 
tiene entre sus pilares de de-
fensa a las fuerzas armadas, 
organizadas principalmen-
te bajo las Fuerzas Armadas 
Revolucionarias (FAR), ade-
más de estructuras civiles 
armadas.

Además, refuerza la “Gue-
rra de todo el pueblo”, con-
cepto que integra a toda 
la sociedad en la defensa 
nacional.

Establecido en la Ley de 
Defensa Nacional de Cuba 
(Ley 75), formulada tras la 
Revolución Cubana y bajo el 
pensamiento estratégico de 
Fidel Casto, establece que 
toda la población se con-
vierta en actor de defensa 
ante una invasión, utilizan-
do tácticas de guerrilla para 
desgastar a cualquier agre-
sor externo.

Estas fuerzas adiciona-
les están compuestas por 
las Milicias de Tropas Terri-
toriales (MTT), ciudadanos 
entrenados que pueden ser 
movilizados en caso de con-
flicto, y el Ejército Juvenil del 
Trabajo.

El control de dichas fuer-
zas militares está centra-
lizado bajo el Estado y el 
Partido Comunista, asegu-
rando una respuesta unifica-
da ante una inminente crisis 
de seguridad nacional.

GLOBAL | PÁGINA 20

Nuestro ejército siempre 
está preparado. Y de hecho, 
estos días se prepara para la 
posibilidad de una agresión 
militar.”

CARLOS FERNÁNDEZ 
DE COSSIO
VICECANCILLER DE CUBA

GLOBAL

Inauguran nueva utopía en Mixiuhca
La jefa de Gobierno de la CDMX, Clara Brugada, encabezó 
la apertura de la primera de las 100 Utopías que su 
administración construirá en la ciudad. / 18

COMUNIDAD

FUNCIÓN

ELEGIDO 
POR EL 

OCÉANO
En el live action 

de Moana, el 
director Thomas 
Kail buscó una 

forma de honrar 
la versión original 
con un lenguaje 

propio.

ADRENALINA

VICTORIA 
MERENGUE
Con doblete de 
Vinícius, el Real

Madrid se impuso
al Atlético en el 
derbi madrileño 

y se coloca a 
cuatro puntos del 
líder Barcelona.

EXPRESIONES

REVELAN 
POEMAS
El libro Poemas 
rescatados, con 

70 piezas inéditas 
de Sabines, 

será parte de la  
conmemoración 
del centenario de 
su nacimiento. /22

El ejército israelí comenzó a destruir todos los puentes 
sobre el río Litani para impedir el paso de integrantes 
del movimiento proiraní Hezbolá y de armas desde 
Líbano. El país hebreo anunció que intensificará sus 
operaciones terrestres y ataques. / 20

Foto: Reuters

Foto: Especial

Foto: Especial
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Catherine Laga’aia, 
protagonista de Moana.

R. MADRID ATLÉTICO
3 2

Mejor llenan el 
tanque en Tijuana

PRIMERA

Ante el aumento de precio 
de la gasolina en Estados 
Unidos debido a la guerra, 
pobladores de ese país 
aprovechan los precios 
de los combustibles en 
Tijuana. En EU, el precio de 
la gasolina aumentó casi un 
dólar por galón. / 14
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Será atractiva 
para la IP la 
nueva Ley de 
Infraestructura
Edgar Amador. En 
términos contables, 
los privados 
consolidarían  
el proyecto  
en su balance
CANCÚN.– La iniciativa de Ley 
para el Fomento de la Inversión en 
Infraestructura Estratégica para el 
Desarrollo con Bienestar, que envió 
la presidenta al Congreso, será muy 
atractiva para inversionistas, pues 
tendrán un trato preferente sobre 
los flujos, afirmó Edgar Amador. 
El secretario de Hacienda dijo que 
será un mecanismo de inversiones 
mixtas y la ventaja es que, al tener 
de socio al gobierno, tendrán pre-
ferencia en los ingresos.—E. Quintana 

ENTREVISTA PÁG. 4

LU
C

ÍA
 F

LO
RE

S

ES
PE

C
IA

L

CREEN QUE GUERRA VA PARA LARGO  
Y CUESTIONAN ACCIONES DE EU

ENCUESTA PÁG. 31CONFLICTO BÉLICO EU-IRÁN

Las empresas privadas 
tendrán minoría 
en el capital, pero 
dispondrán de un 
trato preferente  
en los flujos”
Edgar Amador   
Secretario de Hacienda

FALTA DE ACUERDO SOBRE PRESUPUESTO DEL DHS

DESDE HOY, EL ICE OPERA SEGURIDAD 
EN AEROPUERTOS DE EU. PÁG. 30

GARANTIZA AMADOR QUE NO HABRÁ INCREMENTOS

SHCP REACTIVA ESTÍMULO 
FISCAL A GASOLINAS PARA 
FRENAR ALZA EN SU COSTO. PÁG. 7

IRÁN AMENAZA CON 'CIERRE TOTAL' Y DESTRUIR INTERESES DE EU

TRUMP DA 48 HORAS PARA ABRIR ORMUZ 
O ATACARÍA CENTRALES ELÉCTRICAS. PÁG. 30

Reafirma Sheinbaum libertad de expresión
OAXACA. En México nadie es 'sometido' por decir lo que piensa, 
pues 'hay libertad de expresión, opinión y manifestación': CSP.

LAS CRÍTICAS 'NO NOS IMPORTAN MUCHO' 

PÁG. 33

ESCRIBEN Enrique Quintana 
COORDENADAS / 2

Antonio Navalón 
AÑO CERO / 29

Edmundo Jacobo 
TELÓN DE FONDO / 26

PAN ABRE CANDIDATURAS    
TIENE YA 5 MIL INTERESADOS, 
PERO DICEN SE RESERVARÁN 
EL DERECHO DE ADMISIÓN.
PÁG. 32

2 0 2 6

¿Cree usted que la guerra en Irán 
terminará pronto o va para largo? 
(%)

Terminará pronto
15

5
No sabe

¿Cree usted que el gobierno de 
Estados Unidos hizo lo correcto o 
se equivocó en atacar a Irán? (%)

84
Se equivocó

80
Va para largo

6
No sabe

Hizo lo correcto
10

¿Cuál es su opinión de…? (%)

Las acciones militares de Estados Unidos en Irán

La respuesta de Irán de cerrar el estrecho de Ormuz, restringiendo el 
paso de buques petroleros

Muy buena/buena

Mala/Muy mala

Ni buena ni mala

No sabe

18 73 5 4

34 52 9 5

Fuente: El Financiero, encuesta telefónica nacional realizada a 400 adultos del 13 al 16 de marzo 
de 2026.

OPTAN POR PEQUEÑOS  
MUNDIAL 
DISPARA EN 140% 
LA BÚSQUEDA 
DE LOCALES 
COMERCIALES  
EN CDMX. PÁG. 16
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• El conflicto podría 
prolongarse varias se-
manas, admite Israel.

 pág. 22 y 43

dpb cotizaba anoche 
el crudo tipo Brent.

107.9

EU e Irán cruzan 
amenazas de 
destrucción de 
infraestructura

Empresas 
y Negocios

Finanzas 
y Dinero

Opinión

Juan Pablo de Botton
 pág. 8

Enrique Campos
 pág. 13

Maribel R. Coronel
 pág. 26

Eduardo Ruiz-Healy
 pág. 39

Marco A. Mares
 pág. 27

Alberto Aguirre
 pág. 40

Ante alzas de precios por conflicto bélico en Medio Oriente

Reactiva SHCP los 
estímulos fiscales 
a las gasolinas 
Magna y Premium
•La Magna tendrá apoyo de 1.61 pesos por litro; la 
Premium, 0.42 pesos y el diésel creció a 4.55 pesos; 
México consume diario 121 millones de litros.  págs. 4-6

S. Díaz, B. Saldívar,  
A. Rosas, E. Juárez  
y L. M. González

foto: reuters

En los años 80 subió 
la tasa pese a estar 
bajo presión, dijo. 

 pág. 34

Jerome Powell 
cita a Volcker 
para defender 
a la Fed 

GeoPolítica

GP
GeoPolítica

Sheinbaum mantiene su nivel de aprobación, 
tras la captura y abatimiento del Mencho 

•En la última encuesta 
sobre la aprobación 
de Claudia Sheinbaum 
como presidenta, la 
opinión de la ciudada-
nía se movió apenas 
una décima y acumula 
más de un año en el 
nivel actual, teniendo 
el mayor respaldo 
entre los segmentos de 
empleados, profesores 
y campesinos. �  pág. 41

ACUERDO DESACUERDO

foto: cuartoscuro

Aprobación promedio mensual |  
FEBRERO 2026, %
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• La brecha, sobre 
todo en comunidades 
rurales e indígenas.

 pág. 38

En la gestión del 
agua prevalece 
acceso limitado 
a mujeres: ONU

TE
Termometro 
Economico

La disrupción en los mercados petroleros por la guerra en Irán 
y el bloqueo al Estrecho de Ormuz han elevado los precios en 
las últimas semanas, y obligaron a otorgar estímulos fiscales.

FUENTE: SHCP

Estímulos fiscales 
a las gasolinas 
y el diésel | PESOS 
MEXICANOS POR LITRO

21-MAR-26 A 27-MAR-26

ESTÍMULO FISCAL IEPS

GASOLINA MAGNA

GASOLINA PREMIUM

DIÉSEL
1.61

0.42

4.55
5.09 5.24

2.81

Demanda externa, el 
motor de la economía; 
creció 7% en 2025: Inegi
• Exportaciones de bienes y servicios re-
molcó a la economía, al crecer más que las 
importaciones; la Inversión Fija Bruta cayó.

 pág. 24

FUENTE: INEGI� GRÁFICO EE

CONSUMO PRIVADO

PIB
EXPORTACIONES

CONSUMO DE GOBIERNO
INVERSIÓN FIJA

México | PIB 
y demanda 
agregada | 
VARIACIÓN % ANUAL

2025

0.6

7.
0

1.1 1.3

-6.
3

CFE planea 387 obras 
para ampliar red de 
transmisión al 2027
• Los proyectos serán realizados con esque-
mas de financiamiento de Obra Pública Fi-
nanciada y CFE Fibra E. Ya están en marcha 
cinco obras por 1,048 millones de pesos.

 pág. 25

México | Plan de Inversión en Infraestructura para 
el Desarrollo con Bienestar, 2026-2030 | % DE LA 

INVERSIÓN POR SECTOR

FUENTE: SHCP� GRÁFICO EE

ENERGÍA

TRENES

CARRETERAS

PUERTOS

SALUD

AGUA

EDUCACIÓN

AEROPUERTOS

54.15
15.63

13.94

6.48

6.23

2.83

0.34

0.04

Queremos au-
mentar las ca-

pacidades, la infraes-
tructura pública para 
aumentar el crecimiento 
de manera constante”.

Édgar Amador,
 secretario de hacienda.

Obras detonarán 
crecimiento: SHCP

En Primer 
Plano
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Prevén que el Granma 2.0  llegue hoy a la isla

▲ El buque de la iniciativa Nuestra América Convoy a Cuba tiene 

previsto arribar este lunes a la isla, luego de los retrasos que 

ha sufrido en el trayecto desde que zarpó, el pasado viernes, de 

Puerto Progreso, Yucatán, con 30 toneladas de ayuda. En tanto, 

en Xochimilco, la embajadora cubana, Johana Tablada, agradeció 

que la edición 239 de la fi esta La Flor más Bella del Ejido esté 

dedicada a su país como muestra de solidaridad. Foto Marco 

Peláez      REDACCIÓN Y MARA X. PÉREZ  / P 4 Y 30 

COLUMNAS
Nosotros ya no somos los mismos
Ortiz Tejeda   10

American Curios
David Brooks   25

● La Casa Blanca, sin 
razón para una agresión 
militar, enfatiza Carlos 
Fernández de Cossío 

● La dominación 
extranjera fue superada 
hace mucho; no será 
permitida de nuevo 

● El gobierno no está a 
negociación; seguridad, 
migración y negocios, 
con respeto a soberanía

El ejército siempre está listo, indica la cancillería

Sí al diálogo, pero 
si EU ataca Cuba 
“está preparada”  La prevención de ilícitos en el sistema 

fi nanciero bancario y no bancario está 

mucho más sólida que hace un año, dijo 

el titular de Hacienda, Édgar Amador. 

Foto La Jornada    D. VILLANUEVA  / P 16

“Sistema fi nanciero, 
mejor regulado”

Sheinbaum elogia 
traducción de los 
derechos de la mujer 
a lenguas indígenas      
● En Oaxaca, reconoce el aporte 
femenino en la preservación de los 
valores de los pueblos originarios  

ALONSO URRUTIA, ENVIADO / P 3

AFP / P 24

“Washington, con 
dinero de sobra 
para fi nanciar la 
guerra”: Tesoro      
● Presupuesto adicional es 
para refuerzos futuros: Bessent

● Denuncia Líbano inminente 
invasión terrestre, luego de que 
Israel bombardeó puente clave  

● Represalias contra activos 
energéticos si Trump destruye 
centrales eléctricas: Irán

REUTERS, AP, AFP, XINHUA, SPUTNIK, 
DPA Y EUROPA PRESS / P 20 A 22
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L A  E S Q U I N A

El trabajo estadístico que pre-
sentamos hoy contiene un se-
gundo apartado referente al 
ánimo que se vive de cara al 
Mundial de Futbol. La toleran-
cia de la ciudadanía a las obras 
públicas asociadas -pensando en 
el beneficio futuro- es inmejo-
rable para vivir un gran evento 
que, a la vez, sea un detonante 
económico y de remozamientos 
urbanos muy necesarios

O P I N I Ó N Rafael Cardona
Cristalazo- P3

Ricardo Becerra
Pista de aterrizaje- P8

Salvador Guerrero Chiprés
Brugada y Moro en la Magdalena- P13

Compromiso. Clara Bruga-
ra, Jefa de Gobierno de la 
CDMX, encabezó el arran-
que de la transformación de 
espacios en la capital del país 
con la apertura de la Utopía 
Mixiuhca.
“Representa el inicio de una 
nueva etapa en la forma de 
concebir la ciudad, con un 
enfoque de urbanismo so-
cial orientado a reducir des-
igualdades, donde este mo-
delo rompe con la visión tra-
dicional del desarrollo ur-
bano basada únicamente en 
infraestructura, al colocar en 
el centro la vida cotidiana y 
el tiempo de las personas”, 
explicó.
“Mixiuhca significa ‘lugar de 
nacimiento’, y es simbólico 
que aquí empecemos la in-
auguración del nacimiento 
de una concepción de lo que 
es el urbanismo social en es-
ta ciudad”, expresó. PAG. 14

■ La Jefa de Gobierno inauguró la Utopía Mixiuhca, primera de 100 que se 
construirán en la ciudad; beneficiará a 83 mil habitantes del oriente

Inicia expansión de proyecto 
Utopías a toda la Ciudad de México

NACIONAL                                                            NACIONAL                                                            PAG. 4 PAG. 11

Aprobación de 
la Jefa de Gobierno
Clara Brugada

Rellenos sanitarios saturados, 
infraestructura insuficiente, ti-
raderos a cielo abierto, así co-
mo la fragmentación y ausen-
cia de sistemas de gestión, con-
forman el panorama que el país 
debe enfrentar en los próximos 
años.

Estrés postraumático 
ronda a las fuerzas 

federales mexicanas

México frente al 
reto del manejo 

de residuos
■ Enfrentamientos exponen 

a los agentes a estresores 
no vistos en décadas

Cartilla de Derechos de las Mujeres, en 67 lenguas indígenas
La Presidenta Claudia Sheinbaum presentó la Cartilla de Derechos de las Mujeres tradu-
cida a 67 lenguas indígenas que será difundida en todos los pueblos y comunidades. PAG. 6

ggggg

64%

32%

Aprueba

Desaprueba
Crónica presenta los resultados de una encuesta 
levantada por la empresa Enkoll, la cual muestra 

que la Jefa de Gobierno cuenta con buena 
percepción ciudadana que la considera una 

funcionaria cercana a los capitalinos



ENTREGA CSP CARTILLA DE DERECHOS DE  
LAS MUJERES EN 67 LENGUAS INDÍGENAS
LA PRESIDENTA reconoce a traductoras de pueblos 
originarios; alude a eventual ejercicio de revocación:  
“Si el pueblo quiere que nos quedemos” el 2030 se  
dedicaría a heroínas anónimas, dice. pág.  6

CLAUDIA Sheinbaum, ayer, en Oaxaca.

SUSANA VALLES

INICIA CUARTA SEMANA DE CONFLICTO 

Irán escala tensión:
revira con amenaza 

de destrucción al
ultimátum de Trump

Teherán advierte que atacará instalaciones 
esenciales en toda la región si EU daña sus 
centrales eléctricas; entre éstas, de infraes-
tructura energética, hidráulica y tecnológica

Plazo fijado por la Casa Blanca para liberar Es-
trecho de Ormuz vence hoy; el secretario del 
Tesoro, Scott Bessent, dice que su país tiene 
“fondos de sobra” para la guerra págs. 38 y 39

Entrega Brugada primera
de 100 Utopías; refleja 
“nuevo urbanismo social”
SE UBICA en la Magdalena Mixiuhca; ofre-
ce en 80 mil metros cuadrados servicios 
sociales y amenidades; se busca reducir 
desigualdades acumuladas en el espacio 
público, señala Clara. pág. 16

Prenden alertas por 
incendios al alza; 
prevén año adverso 

LA JEFA de Gobierno, ayer, en la  
inauguración de la Utopía de Iztacalco.

LUNES 23 DE MARZO DE 2026 •  NUEVA ÉPOCA  • AÑO 17 • NÚMERO 5219 PRECIO  $10.00WWW.RAZON.COM.MX

VAN hasta ahora mil 783 contra mil 759 de 
2025; área afectada es la segunda más alta 
desde 2020, son 83 mil 618 hectáreas; clima fa-
vorecería más conflagraciones, señalan. pág. 4

Listos, 70 poemas 
rescatados de 
Jaime Sabines 
por su centenario
págs. 42 y 43

ISRAEL informó 
ayer que alista un 
ataque al sur de 
Líbano siguiendo 
el modelo que 
aplicó en Gaza.
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ATRAVIESA PLAN B 
ESCOLLOS; VOTO DE 
ALIADOS, EN DUDA
SUSPENDEN en Senado reunión de comi-
siones por “revisión de técnica legislativa”; 
acude hoy Taddei a hacer valoración de 
propuesta que prevé recorte a INE.

PLANTEABAN discusión en el pleno el 
miércoles; entre afines a 4T aún no hay 
consenso; PT espera ajuste en redacción; 
PRI adelanta que irá en contra. págs. 8 y 9

› Por Yulia Bonilla

LA MEJOR reforma electoral es que no 
haya una reforma electoral en este mo-
mento. El país enfrenta retos urgentes 

que requieren atención inmediata”

COPARMEX
Pronunciamiento de ayer

JAVIER SOLÓRZANO
¿Nuevo revés?  pág. 2

EL DUENDE
Van por Petro pág. 6

VALERIA LÓPEZ VELA 
Arad y la guerra que ya encontró su límite pág. 39H
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Mientras las ganancias de las inversiones personales del embajador de México 
en Noruega crecieron en dos años, el dinero de su gobierno en Hidalgo, 

destinado a poblaciones vulnerables, sigue en un limbo financiero
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Inauguran Utopías  
Mixiuhca en Iztacalco 
La nueva infraestructura en la Ciudad Deportiva 
ofrece servicios gratuitos como el Centro de 
Cuidados y Desarrollo Infantil y purificadoras  
de Agua Bienestar
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#REVOCACIÓN
DE2027 

#INTERCAMBIAN
AMENAZAS

SI EL PUEBLO 
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LOTERÍA NACIONAL RINDE 
HOMENAJE A MARGARITA MAZA

#CALIENTAMUNDIALENMÉXICO
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#OPINIÓN

EFRAÍN 
MORALES / 
TITULAR DE 

LA CONAGUA
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GANAN 100 FUNCIONARIOS 
MÁS QUE LA PRESIDENTA

A PESAR DE QUE LA LEY LO IMPIDE, CONSEJEROS ELECTORALES, MAGISTRADOS Y DE 
DISTINTOS ORGANISMOS AUTÓNOMOS TIENEN SUELDOS SUPERIORES A LOS 134 MIL PESOS 
MENSUALES NETOS. EL TEMA ESTÁ INCLUIDO EN EL PLAN B QUE IMPULSA LA MANDATARIA

POR MISAEL ZAVALA/P4

#FEDERALES

#MAGDALENAMIXIUHCA

ABRE LA PRIMERA UTOPÍA, 
DE 100, EN LA CDMX

  P12 

Norma M
ex

ic
a

n
a

 e
n Ig

ualdad Laboral y N
o

 D
iscrim

inación

NUEVA ERA / AÑO. 9 / NO. 3200 / LUNES 23 DE MARZO DE 2026
























